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RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO
EX ART. 6, CO. 4, D.L.GS. 175/2016

Testo Unico Societa a Partecipazione Pubblica
Predisposta secondo le raccomandazioni del CNDCEC

Bilancio di esercizio al 31/12/2025
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La Societa PARMAINFANZIA S.p.A., in quanto societa a controllo pubblico di cui all’art. 2, co.l, lett.
m) del d.lgs. 175/2016 (Testo unico in materia di societi a partecipazione pubblica™), é tenuta - ai sensi
dell’art. 6, co. 4, d.lgs. cit. - 2 predisporre annualmente, a chiusura dellesercizio sociale, e a pubblicare
contestualmente al bilancio di esercizio, la relazione sul governo societario, la quale deve contenere:

- uno specifico programma di valutazione del rischio aziendale (art. 6, co. 2, d.Igs. cit.);
- Dindicazione degli strument integrativi di governo socletario adottati ai sensi dell’art. 6, co. 3;
ovvero delle ragioni della loro mancata adozione (art. 6, co. 5).

A. PROGRAMMA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRISI AZIENDALE
EX ART. 6, CO. 2, D.LGS. 175/2016.

Al sensi dell’art. 6, co. 2 del dlgs. 175/2016:
“Le societi a controllo pubblico predispongono specifici programmi di valutasione del rischio di crisi asiendale e ne informano
Vassemblea nell’ambito della relazione di cui al comma 4.

Al sensi del successivo art. 14:

“Qualora emergano nell'ambito dei programmi di valutazione del rischio di cui all‘artizolo 6, comma 2. uno o it indicatori
di erisi agiendale, lorgano amministrativo della societd a controllo pbblico adotta senza indugio i proveedimenti necessari
al fine di prevenire ['aggravamento della crisi, di correggerne gii effetti ed eliminarne le cause, attraverso un idoneo piano di
risanamento [co.2).

Onando si determini la situazione di cui al comma 2, la mancata adozgone di provvedimenti adeguati, da parte deil'organo
amministrativo, costiuisce grave irregolarila, ai sensi dell’articolo 2409 del codice civile [co.3].

Non costituisce provvedimento adeguato, ai sensi dei commi 1 ¢ 2, la previsione di nn ripianamento delle perdite da parte
dell’amministrazione o delle amminisirasioni pubbliche socie, anche se attuato in concomttanza a wu anmento di capitale o
ad un trasferimento straordinario di partecipazioni o al rilascio di garanzie o in qualsiasi alfra forma giuridica, a meno che
Lale infervento sia accompagnato da un piano di ristrutturasione aziendale, dal quale risulli comprovata la sussistenza di
concrele prospettive di recupero dell equilibrio economico delle attiviti svolte, approvato ai sensi del comma 2, anche in deroga
al comma 5 [co.4].

Le amminisirasioni di cui all’articolo 1, comma 3, della legge 31 dicembre 2009, n. 196, non possono, salvo guanto
previsto dagli ariicoli 2447 ¢ 2482-ter del codice civile, solloscrivere annpents d capilale, effettuare trasferimenti straordinari,
aperture di credito, né rilaseiare garansie a favore delle societd partecipate, con esclusione delle societis guotate ¢ degli istituti
di eredilo, che abbiano registrato, per fre esercizi consecnlivi, perdite di esercizio ovvero che abbiano wiilizzato riserve
disponibili per il ripianamento di perdite anche infrannuali. Sono in ogni caso consentiti i trasferimenti straordinari alle
socield di cui al primo periods, a fronte di convenziont, contratli di servizio o di programma relativi allo svolgimento di
servizt di pubblico interesse ovvero alla realizzazione di investiments, purché le misure indicate siano contermplate in un
prano di risanamento, approvato dall’Autorita di regolazione di settore ove esistente ¢ commnicato alla Corte di conti con le
modalitd di cui all'articolo 5, che contempli il ragginngimento dellequilibrio finansiario entro tre anni. Al Jine di
salvagiardare la continuitd nella prestazione di servisi di pubblico interesse, a fronte di gravi pericoli per la sicuresza
pubblica, Fordine pubblico ¢ la sanitd, su richiesta dell amministrazione interessata, con decreto del Presidente del Consiglio
dei ministri, adoltalo su proposta del Minisiro dell’economia e delle finanze, di concerto con Sl altri Ministri competents e
soggetto a registrazione della Corte dei conti, possono essere antorizzali gli interventi di cui al primo periodo del presente
comma [co. 5]7.

In conformita alle richiamate disposizioni normative, I'organo amministrativo della Sociera ha adottato il
presente Programma di valutazione del rischio di crisi aziendale, che rimarrd in vigore sino a diversa
successiva deliberazione dell’organo amministrativo, che potra aggiornarlo e implementarlo in ragione
delle mutate dimensioni e complessita dell’impresa della Societa.

1. DEFINIZIONI.
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1.1. Continuita aziendale

Il principio di continuita aziendale ¢ richiamato dall’art. 2423-4is, cod. civ. che, in tema di principi di
redazione del bilancio, al co. 1, n. 1, recita: “la valutazdone delle voci deve essere fatta secondo pridenza e nella
prospeliiva della continnazione dell attivitad”.

La nozione di continuita aziendale indica la capacita dell’azienda di conseguire risultati positivi e generare
correlati flussi finanziari nel tempo.

Sitratta del presupposto affinché 'azienda operi e possa continuare a operare nel prevedibile futuro come
azienda in funzionamento e creare valore, il che implica il mantenimento di un equilibrio economico-
finanziario.

L’azienda, nella prospettiva della continuazione dell’attivitd, costituisce - come indicato nel’OIC 11 (§
22), - un complesso economico funzionante destinato alla produzione di reddito per un prevedibile arco
temporale futuro, relativo a un periodo di almeno dodici mesi dalla data di riferimento del bilancio.

Net casiin cui, a seguito di tale valutazione prospettica, siano identificate significative incertezze in merito
a tale capacita, dovranno essere chiaramente fornite nella nota integrativa le informazioni relative ai fattori
di rischio, alle assunzioni effettuate e alle incertezze identificate, nonché ai piani aziendali futuri per far
fronte a tali rischi e incertezze. Dovranno inoltre essere esplicitate le ragioni che qualificano come
significative le incertezze esposte ¢ le ricadute che esse possono avere sulla continuita aziendale.

12 Crisi

LDrart. 2, lett. ) della legge 19 ottobre 2017, n. 155 (Delega al Governo per la riforma delle discipline della
crisi d’impresa e dell'insolvenza) definisce lo stato di crisi (dell'impresa) come “probabilita di futnra
insolvenza, anche tenendo conto delle elaborazioni della sciensa asgendalistica”; insolvenza a sua volta intesa — ex art.
5, R.D. 16 marzo 1942, n. 267 — come la situazione che “si manifesta con inadempimenti od aliri fatti esteriors, i
quali dimostrino che il debitore non & pint in grado di soddisfare regolarmente le proprie obbligasion?” (definizione
confermata nel decreto legislativo 12 gennaio 2019, n. 14, recante “Codice della crisi di impresa e
dellinsolvenza in attuazione della legge 19 ottobre 2017, n. 1557, il quale all’art. 2, co. 1, lett. a) definisce
la “crisi” come “/o stato di difficolta economico-finanziaria che rende probabile linsolvensa del debitore ¢ che per le imprese
sz manifesta come inadegnatesa dei flussi di cassa prospettici a far fronte regolarmente alle obbligazioni pianificate”.

Il tal senso, la crisi pud manifestarsi con caratteristiche diverse, assumendo i connotati di una:

- crisi finanziaria, allorché I'azienda — pur economicamente sana — risenta di uno squilibrio finanziario
¢ quindi abbia difficolta a far fronte con regolarita alle proprie posizioni debitorie. Secondo il
documento OIC 19, Debit, (Appendice A), “la situazione di difficolta finanziaria ¢ dovuta al fatto che il
debitore non ha, né riesce a procurarsi, i mez=i finansiari adeguats, per guantita ¢ gualita, a soddisfare le esivenze della
Zestione e le connesse obbligazioni di pagamento”,

- crisi economica, allorché 'azienda non sia in grado, attraverso la gestione operativa, di remunerare
congruamente i fattori produttivi impiegati.

2. STRUMENTI PER LA VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRISI
Tenuto conto che la norma di legge fa riferimento a “indicatori” e non 2 “indici” e, dunque a un concetto
di pitt ampia portata e di natura predittiva, la Societa ha individuato i seguent strument di valutazione
dei rischi oggetto di monitoraggio:

- analisi di indici e margini di bilancio;

- analisi prospettica attraverso indicator;




2.1.  Analisi di indici e margini di bilancio.

I’analisi di bilancio si focalizza sulla:
- solidita: Panalisi & indirizzata ad apprezzate la relazione fra le diverse fonti di finanziamento e la
corrispondenza tra la durata degli impieghi e delle fonti;
- liquidita: 'analisi ha ad oggetto la capacita dell’azienda di far fronte ai pagamenti a breve con la
liquidita creata dalle attivita di gestione a breve termine;
- redditivita: Panalisi verifica la capacita dell’azienda di generare un reddito capace di coprire
Iinsieme dei costi aziendali nonché, eventualmente, remunerare del capitale.

Tali analisi vengono condotte considerando un arco di tempo storico triennale, sulla base degli indici e
margini di bilancio di seguito indicat.

Calcolo

**Margini**

Margine di tesoreria

Liquidita immediate + Liquidita differite — Passivita correnti

Margine di strutiura Patrimonio netto — Attivita Immobilizzate
Margine di disponibilita Attivo circolante - Passivita correnti
“Indici™

Indice di liquidita (liquidita immediate + liquidita differite)/passivo corrente
Indlice di disponibilita Attivo circolante/passivita correnti

Indice di copertura delle

immobilizzazioni a lungo

(Patrimanio netto + passivita consolidate)/attivo immabilizzato

Indipendenza finanziaria Patrimonio netto/totale attivo
Leverage (Passivita correnti + passivita consolidate) / Patrimonio netto
U ORZ- 0 UJ U
“*Margini**
Margine operativo lordo (MOL) Ricavi - (costi operativi - costi generali - costi del personale)
Risuttato operativo (EBIT) MOL - (accantonamenti + ammortamenti)
*indici™
. Reddito netto/patrimonio netto
Returm on Equity (ROE) SRR

Retum on Investment (ROI)

Reddito operativo (Ebit) / Patrimonio netto

Retum on sales (ROS)

Altri indici e indicatori

Reddito operativo/totale ricavi

Indice di rotazione del capitale Totale ricavi/capitale investito
investito (ROT)

Rapporto D/E (Debt/Equity) Totale passivita/patrimonio netto
Rapporto oneri finanziari su Oneri finanziari/MOL
MOL




2.2. Indicatori prospettici

La Societa non ha individuato indicatori specifici per I'analisi prospettica ma monitora 'andamento
previsto della gestione e dei flussi finanziari mediante la predisposizione del budget annuale e
'aggiornamento contestuale dei dati del piano ttiennale, sia da un punto di vista economico che
finanziario.

3. MONITORAGGIO PERIODICO.

I’organo amministrativo provvedera a redigere con cadenza almeno semestrale un’apposita relazione
avente a oggetto le attivita di monitoraggio dei rischi in applicazione di quanto stabilito nel presente
Programma.

Detta attivita di monitoraggio € realizzata anche in adempimento di quanto prescritto ex art. 147-grater
del TUEL, a mente del quale, tra I'altro:

“Llente locale definisce, secondo la propria autonomia organizzativa, un sistema di controlli sulle societa non guotate,
partecipate dallo stesso ente locale. Tali controlli sono esercitati dalle strutture proprie dell'ente locale, che ne sono responsabils.
feo. 1]

Per lattiazione di guanto previsto al comma 1 del presente articolo, ['amministrazione definisce preventivamente, in
riferimento all'articolo 170, comma 6, gli obiettivi gestionali a cui deve tendere la sociela’ partecipata, secondo parametri
gralitativi e guantitativi, e organisza un idoneo sistema informativo finaliszalo a rilevare i rapporti finansiari tra l'ente
proprietario ¢ la societd, la situazione contabile, gestionale e organizzativa della societd, i contralti di servizio, la qualita dei
Servizi, il rispetto delle norme di legge sui vincoli di finansa pubblica. [c0.2]

Sulla base delle informaziont di cui al comma 2, l'ente locale effettna il monitoraggio periodico sull' andamento delle societa
non guotate partecipate, analisza gli scostamenti rispetto agli obiettivi assegnati e individua le opportune asgoni correttive,
anche in riferimento a possibili squilibri economico-finanggari rilevanti per il bilancio dell'ente. [co.3]

I risnitati complessivi della gestione dell'ente locale ¢ delle aziende non guotate partecipate sono rilevati mediante bilancio
consolidato, secondo la competensa economica, predisposto secondo le modalita previste dal decreto legislativo 23 gingno
2011, n. 118, ¢ successive modificasiont. [co.4].

Le disposizioni del presente articolo si applicano, in fase di prima applicazione, agli enti locali con popolazione superiore a
100.000 abitants, per l'anno 2014 agli enti locali con popolasione superiore a 50.000 abitanti e, a decorrere dall'anno
2015, agli enti locali con popolaziore superiore a 15.000 abitanti, ad eccegione del comma 4, che si applica a tulfi gli enti
locali a decorrere dali'anno 2015, secondo le dispesizioni recate dal decreto legislativo 23 gingno 2071, n 178, Le
disposizioni del presente arficolo non si applicano alle societa guotate e a quelle da esse controllate ai sensi dell'articolo 2359
del codice civile. A tal fine, per socield quotate parfecipate dagli enti di cui al presente articolo 5i intendono le societa emitfenti
Strumenti finansiari guotali in mercali regolamentall. [c0.5[”

Copia delle relazioni aventi a oggetto le attivita di monitoraggio dei rischi, anche al fini dell’emersione
e/o rilevazione di situazioni suscettibili di determinare ’emersione del rischio di crisi, sara trasmessa
all’organo di controllo e all'organo di revisione, che esercitera in merito la vigilanza di sua competenza.

Le attivita sopra menzionate saranno portate a conoscenza dell’assemblea nell’ambito della Relazione sul
governo societario riferita al relativo esercizio.

In presenza di elementi sintomatici dell’esistenza di un rischio di crisi, organo amministrativo & tenuto
a convocare senza indugio 'assemblea dei soci per verificare se risulti integrata la fattispecie di cut all’art.
14, co. 2, dlgs. 175/2016 e per esprdmere una valutazione sulla situazione economica, finanziaria e
patrimoniale della Societa.

L’organo amministrativo che rilevi uno o pit profili di rischio di crisi aziendale in relazione agli indicatort
considerati formulera gli indirizzi per la redazione diidoneo piano di risanamento recante 1 provvedimenti
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necessarl a prevenire aggravamento della crisi, correggerne gli effetti ed eliminarne le cause ai sensi
dell’art. 14, co. 2, d.Igs. 175/2016.

L’organo amministrativo sard tenuto a provvedere alla predisposizione del predetto piano di risanamento,
in un arco temporale necessario a svilupparlo e comunque in un periodo di tempo congruo tenendo

conto della situazione economico-patrimoniale-finanziaria della societd, da sottoporre all’approvazione
dell’assemblea dei soci.




B. RELAZIONE SUMONITORAGGIO E VERIFICA DEL RISCHIO DI CRISI
AZIENDALE AL 31/12/2025.

In adempimento al Programma di valutazione del rschio adottato all’organo amministratvo, si &
proceduto all’attivita di monitoraggio e di verifica del rischio aziendale le cui risultanze, con riferimento
alla data del 31/12/2025, sono di seguito evidenziate.

1. LA SOCIETA.

PARMAINFANZIA & una Societa per Azioni a capitale misto pubblico-privato, costituita ai sensi dell’art.
116 del D.Lgs 267/2000, in data 30 luglio 2003 con atto del Notaio Dott. Busani Angelo Rep. 78110
Race. 23771.

Come riportato nell’art. 1 dello Statuto la Societa & costituita con la Partecipazione del Comune di Parma
e di Proges societa cooperativa sociale.

La durata della societ2 ¢ prevista fino al 31.12.2045.

In adempimento agli obblighi del procedimento di evidenza pubblica, con cui & stato selezionato il socio
di privaro, si ¢ proceduto all’affidamento diretto dei servizi da parte del Comune di Parma alla societa
mediante contratto di servizio avente termine il 31/12/2014 e successivamente prorogato fino al
30/06/2015.

In attuazione della convenzione formalizzata con il Comune di Parma con atto ai rogiti del Notaio Dott.
Canali in data 7/10/2009 rep. N. 26760/13028 registrata a Parma il 4/11/2009 al n. 9093, si & proceduto
alla la realizzazione di due nuove strutture per I'infanzia: una sita in frazione San Prospero denominata
“Asilo Aladino”, 1 cui lavori di costruzione sono stati ultimati nel 2010 e I'avvio della gestione & potuto
attuarsi nei primi mesi del 2011, e I’altra in frazione Vicofertile denominata “Asilo Terramare™ i cui lavori
di edificazione si sono conclusi a fine agosto 2012 e I'avvio della gestione ¢ avvenuto nel settembre 2012.
A seguito della prima scadenza del contratto di servizio il Comune ha individuato il nuovo socio privato
tramite proceduta ad evidenza pubblica ai sensi della vigente normativa in materia di affidamento di
servizi pubblici a rilevanza economica, conclusasi in data 7 agosto 2015. 1l socio privato selezionato in
base alle risultanze della gara indetta ¢ stata la cooperativa Proges societa cooperativa sociale.

In data 27 agosto 2015 si & proceduto all’affidamento diretto dei servizi per I'infanzia da parte del comune
di Parma alla societa Parmalnfanzia spa mediante contratto di servizio con decorrenza dal 1° settembre
2015 e scadenza al 31/08/2024.

Inoltre, sempre in data 27 agosto 2015, a seguito della stipula tra il Socio Privato e il Comune di Parma
presso il Notaio Canali in Parma dell’atto di compravendita delle azioni della societd Parmalnfanzia spa,
la Societa ¢ passata sotto il controllo del socio Comune di Parma.

Dal 27 agosto 2015 ¢ stato in corso con il Comune di Parma il Contratto di Servizio per I'erogazione di
servizi per 'infanzia con decorrenza dal 1° settembre 2015 e scadenza al 31/08/2024, in attuazione alla
proceduta di evidenza pubblica ai sensi della vigente normativa in materia di affidamento di servizi
pubblici a rilevanza economica, conclusasi in data 7 agosto 2015.

In esecuzione agli obblighi derivant dalla qualifica di socio privato operativo di minoranza nella societa
Parmainfanzia, riguardantd I'impegno ad organizzare la societa ed a gestire i servizi alla stessa affidad,
Proges ha provveduto alla stipula di un contratto di servizio con la stessa Parmalnfanzia per la gestione
det servizi a contenuto educativo.

In data 27 agosto 2015 si ¢ altresi proceduto a sottoscrivere “Convenzione concernente taluni rapporti

tra il Comune di Parma e Proges inerenti a Parmalnfanzia spa” - patt parasociali, atto notaio Dott. Canali
in Parma, Rep.52963/23503.

Nel corso del 2019 si & data attuazione ad un percorso di razionalizzazione del sistema delle partecipazioni
detenute dal’Amministrazione Comunale di Parma ed in ottemperanza al Piano di Revisione
straordinaria delle Societa partecipate approvato con Delibera di Consiglio Comunale n.79 del
28/09/2017, si & concluso il percorso di fusione per incorporazione della Societa Parmazerosei S.p.a.
nella Societa Parmalnfanzia S.p.a.

In data 25/10/2018 i rispettivi Consigli di Amministrazione hanno approvato il progetto di fusione e la
relazione illustrativa ai sensi dell’art. 2501-quinquies c.c.




I documenti relativi all’operazione di fusione (progetto di fusione e verbale del Consiglio di
Amministrazione) sono stati depositati presso il Registro Imprese di Parma in data 26/10/2018, con
successiva Iscrizione avvenuta in data 29/10/2018.

In seguito alla fusione con atto del 27 marzo 2019 avente effetto dal 01 aprile 2019, agli 11 servizi nido,
scuola dell'infanzia e spazio bimbi attualmente in capo a Parmalnfanzia S.p.A, si sono aggiunti tre nidi —
scuole dell'Infanzia: Primavera, Millecolori e Origami, il nido Bolle di Sapone e la scuola dell’Infanzia
Arcobaleno precedentemente gestiti da Parmazeroseli S.p.A. Dopo la fusione la nuova societa
Parmalnfanzia S.p.A. gestisce 15 servizi e il numero di bambini si & incrementato di 198 per quanto
riguarda lo 0/3 anni e 329 bambini per quanto attiene 1 3/6 anni. Sempre a seguito della fusione,
trattandosi di una sommatoria di attivita di gestione derivante da contratti di servizio diversi, non si sono
verificate modifiche alla pianta organica della societa se non tramite linserimento dei dipendentl di
Parmazerosei S.p.A. che hanno proseguito, senza soluzione di continuit, ad operare in Parmalnfanzia.
A seguito della scadenza del contratto di servizio con Parmalnfanzia alla data del 31/08/2024, i1 Comune
di Parma ha individuato Proges soc. coop sociale, quale socio ptivato tramite procedura ad evidenza
pubblica ai sensi della vigente normativa del D.Lgs. 175/2016, del D.Lgs. 36/2023 e delle disposizioni in
materia di affidamento di servizi pubblici a rilevanza economica (D.Lgs. 201/2022), procedura conclusasi
in data 27/05/2024.

In data 27/08/2024 si & quindi stpulato, per atto pubblico informatico, il contratto di servizio per la
gestione dei servizi per I'infanzia tra Comune di Parma e Parmalnfanzia spa con decorrenza 01/09/2024
e scadenza al 31/08/2033. Di conseguenza, in esecuzione degli obblighi derivanti al socio privato, si &
provveduto alla stipula di pari contratto di servizio in pari data per la gestione dei servizi a contenuto
educativo tra Parmalnfanzia spa e Proges soc. coop sociale.

Parmalnfanzia S.p.A, nell’'ambito della gestione dei servizi, persegue un generale obiettivo educativo,
scolastico e sociale favorendo la crescita emotiva e cognitiva dei bambini, nel rispetto delle fasi di sviluppo
e delle specificita individuali.

Per perseguire tale finalita la societa ha come oggetto sociale la gestione diretta di servizi all'infanzia per
la fascia dai O a1 6 anni e tutte le attivitd complementari e di supporto allo scopo sociale.

I servizi gestiti dalla Societa devono assicurare uguali possibilita di sviluppo, di comunicazione e di
partecipazione ai bambini, facendosi carico dei dislivelli di competenza, capacita e conoscenza di cui gli
stessi sono portatori in rapporto alla loro specifica storia di crescita, di provenienza e di cultura.

Sulla base di questi principi e obiettivi generali la Societa deve pertanto, sia nelle attivita di gestione che
in quelle di promozione, ricerca e sperimentazione, dare visibilita e continuita alla progettualita ed
all’esperienza maturata all'interno dei servizi comunali

L’oggetto sociale previsto nell’art. 3 del vigente Statuto ¢ la gestione diretta del servizi per 'infanzia. Pia
specificamente, la Societa gestisce asili nido, scuole dell'infanzia, centti gioco pomeridiani, servizio estivo
per la fascia di eta O — 6 anni.

La Societa puo svolgere prestazioni di supporto alle attivita di carattere educativo e ausiliario all’interno
degli asili nido e scuole dell'infanzia od altre istituzioni educative a gestione diretta pubblica. Puo altresi
svolgere attivita connesse al sistema dell’istruzione e della formazione.

La Societa puo inoltre svolgere, direttamente o indirettamente, tutte le attivita funzionali e strumentali
all’erogazione dei servizi nelle strutture educative e scolastiche.

Nell’ambito dei servizi cosi individuati, la Societa opera direttamente nel territorio del Comune di Parma
ed estendera la propria attivita anche al di fuori di detto ambito, qualora i nuovi bacini d’azione siano
funzionali alle ptimarie esigenze del Comune promotore.

2. LA COMPAGINE SOCIALE.

Parmalnfanzia S.p.A. é societa a capitale misto pubblico privato costituito, dopo I'intervenuta fusione
per incorporazione della societa Parmazerosel S.p.A., con capitale sociale di euro 2.781.300, di cui il
50,28% di proprieta del Comune di Parma e il restante 49,72% della societa Proges societd cooperativa
sociale.

La societa ¢ sottoposta alla direzione e coordinamento del Comune di Parma.




3. ORGANO AMMINISTRATIVO

L’organo amministrativo é costituito da un C.d.A. nominato con delibera assembleare in data 04 luglio
2024, e rimarra in carica sino all’approvazione del bilancio al 31/12/2026.

Il Consiglio di Amministrazione & composto di tre membri:

Presidente Cordero Irene
Consigliere Delegato Papotti Marco
Consigliere Agnett Rosa

1 compensi del Consiglio di Amministrazione, deliberati dall’Assemblea degli Azionisti in data 04 luglio
2024, sono indicati di seguito:

Presidente € 8.800,00 annui

Consigliere Delegato € 2.800,00 annui

Consigliere a titolo gratuito
4, ORGANO DI CONTROLLO — REVISORE.

L'organo di controllo della Societa, nominato dall’Assemblea degli Azionisti in data 06 giugno 2025 e in
carica fino alla data di convocazione dell’ Assemblea per 'approvazione del bilancio chiuso al 31 dicembre
2027, ¢ composto da un Collegio Sindacale di tre membri effettivi e due supplent:

Tavani Laura Presidente

Bricoli Marzio Sindaco effettivo
Campanini Marttia Sindaco effettivo

dott.ssa. Arduini Beatrice Sindaco supplente
dott. Barond Nicola Sindaco supplente

I compensi annui dei componenti effettivi del Collegio, deliberati dall’Assemblea degli Azionist in data
06 giugno 2025, sono indicat di seguito:

Tavani Laura Presidente € 8.600,00
Bricoli Marzio Sindaco € 7.820,00
Campanini Mattia Sindaco €7.820,00

La revisione ¢ assegnata, per gli esercizi 2025-2026-2027, alla societa di revisione Essezeta Controlgest
stl, a seguito della delibera assunta in data 06 giugno 2025.

5. IL PERSONALE.

La situazione del personale occupato alla data del 31/12/2025 ¢ la seguente.
La societa attualmente ha in forza nr. 5 lavoratori dipendenti assunt con contratto a tempo indeterminato
e con qualifica impiegatizia.

1l contratto di lavoro applicato ¢ i1 CCNL: SCUOLE PRIVATA LAICHE - ANINSEL

Sisegnala che nel corso dell’esercizio non si sono vetificati infortuni sul lavoro che abbiano COMPpOLtato
lesioni gravi o gravissime al personale iscritto a libro matricola e che abbiano determinato una
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responsabilita aziendale, né ci sono stati riscontri in merito all'insorgenza di malattie professionali su

dipendenti o ex-dipendenti.

Non si evidenziano carenze nella dotazione organica della societi.

La struttura organizzativa viene evidenziata nel seguente Organigramma della societa:

*|| Dott.Germani (Proges), ha ricevuta formalmente per Parmainfanzia incarico diRSPP

** | fficio Progettzzione & zare d'appaliodi Proges.

** fficio Gestions risorse Umans di Proges

# fficio Approvvigianamenti £ Manutenzioni 47 Proges
** | lariz Baratta & Presidentessa del Comitato Guida

2 1 NIG
:!r 1&' ORGANIGRAMMA Novembre 2025
e mar PARMAINFANTZIA
oy
Comitata Guida perla Parts di Genere Consigliodi | Tommaso Rotell
llaria Baratta*** Amministrazione | Giuseppe Rotafio
Francesta Giuffredi : -
. |
Vamhegolly @000 [Eessesenesieadidiieaienamiassmms i
: ; I Tommasa Rotells
* :
[ .
Responsabile Sistema di Gestione perfa Pariid di { Pres:dezte beocd RECT
Genere(RSGPG) ~ fe-e- ! lreneCordero Giuseppe Luciani
Francesca Giuffradi
Amministratore
*Responsabile Gestione Qualits, HACCP, Privacy Delegato *Responssbile Sieurema
......... Marco Papotti mumes=e=l Alherto Germani
Stefano Bianchi
Coordinatrice attivit
Segreteria educative
Francesca Giuffredi
*#ffici in out sourcing
Approwigionamento e
Coord, ProgettiL104/52 Coordinamento mﬁmﬁlﬂnﬁuﬂi
& minor stranieri Pedagogico Progettarione e gare
llaria Baratta dappalto
Gestione risorse umane
Servizi

|L LEGALE RAPPRESENTANTE
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Come si evince dalla mappa di cui sopra, non & riportata I'attivitd caratteristica inerente la gestione del
servizi: cio in forza della delega gestionale affidata al socio di minoranza Cooperativa PROGES.

D1 conseguenza, tutte le procedure inerenti la Forza lavoro, 'Organizzazione dei servizi, quali, in
particolare, Servizio-Qualitd, Servizio-Sicutrezza, Privacy, amministrazione ¢ gestione del Personale ecc..,
risultano in capo al’Organizzazione della Coop.va PROGES.

6. VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRISI AZIENDALE AL 31/12/2025

La Societa ha condotto la misurazione del rischio di crisi aziendale utilizzando gli strumenti di valutazione
indicati al § 2 del Programma elaborato ai sensi dell’art. 6, co. 2, dlgs. 175/2016 e verificando Peventuale
sussistenza di profili di rschio di crisi aziendale in base al Programma medesimo, secondo quanto di
seguito indicato.

In particolare la societa ha individuato per monitorare il rischio di crisi aziendale indici affidabili ed efficaci
che tengano conto, oltre che della prassi consolidata in materia di analisi di bilancio, anche delle specificita
della struttura aziendale e del settore di riferimento, verificando Peventuale sussistenza di profili di rischio
di crisi aziendale secondo quanto indicato di seguito.

Si ritiene che gli indici individuati siano idonei a segnalare le situazioni di potenziale anomalia nella
gestione economica e nella struttura patrimoniale/finanziaria dell’azienda; questi indicatori sono
monitorati costantemente per permettere alla direzione aziendale di adottare tempestivamente eventuali
misure correttive.

6.1. ANALISI DI BILANCIO
L’analisi di bilancio si é articolata nelle seguent fasi:

- raccolta delle informazioni ricavabili dai bilanci e da ogni altra fonte significativa;

- riclassificazione dello stato patrimoniale e del conto economico;

- elaborazione dei margini, degli indici, dei fluss,

- comparazione dei dati relativi all’esercizio corrente e ai due precedenti;

- analisi e valutazione dei rsultat otrenuti, tenendo conto dei caratteri peculiant dell’attivica svolta.
tformulazione di un giudizio sui risultati ottenuti.

6.1.1. Esame degli indici e dei margini significativi
La seguente tabella evidenzia I'andamento degli indici e margini di bilancio considerati nel periodo oggetto
di esame (esercizio corrente ¢ quattro precedenti).

Anno
corrente Anno Anno Anno Anno
31/12/2025 | 31/12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2022 | 31/12/2021

**Margini**

Margine di tesoreria -827.309 -973.669 143.825 143.820 79.075
Margine di struttura -2.505.550 | -2.842.779| -3.041.587| -3.381.630| -3.732.397
Margine di disponibilita -827.309 -973.669 143.825 143.820 79.075
**Indici**

11




Indice di liquidita 0,67 0,77 1,05 1,05 1,02
Indice di disponibilita 0,67 0,77 1,05 1,05 1,02
Indice di copertura delle

immobilizzazioni 0,85 0.83 1,02 1,02 1,01
Indipendenza finanziaria 0,42 0,33 0,33 0,33 0,29
Leverage 1,39 2,04 2,01 2,04 2,50
*Margini**

Margine operativo lordo (MOL) 507.465 538.078 489.198 525.363 464.748
Risultato operativo (EBIT

NORMALIZZATO) 217.426 200.431 242.980 155.958 164.816
*Indici**

Return on Equity (ROE) 1,16% -1.13% 0,04% 0,17% 0,69%
Return on Investment (ROI) 2,27% 2,23% 1,76% 0.79% 0,86%
Return on sales (ROS) 0,99% 1,57% 1,02% 1,12%
Altri'indici e indicatori

Indice di rotazione del capitale

investito (ROT) 2,29 1.76 1,72 1,67 1,40
Rapporto D/E (Debt/Equity) 1:23 1,87 1,84 1,87 2,50
Rapporto oneri finanziari su

MOL 0,31 0,41 0,45 0,27 0,27

In merito agli indicatori patrimoniali, si evidenzia che i valori rappresentati dal margine di tesoreria e dal
margine di disponibilitd, che nel caso in esame coincidono perfettamente, evidenziano un saldo negativo
di -827.309 dovuto all’estinzione nell’ottobre 2025 della rata “bullet” del debito per murtuo ipotecatio di
€ 1.000.000. Posto che nel febbraio 2026 si é ottenuto un finanziamento ipotecario dall'Tstituto di Credito
. BPER dell'importo di € 1.000.000 con scadenza al 12/11/2033, 1 predetti matgini potranno nuovamente

rispettare valoti positivi.
In merito agli indicatori di natura finanziaria, per Panno 2025 si sottolinea quanto in seguito:

Lindice di liquidita ¢ pari a 0,67; questo indice esprime la capacita dellimpresa di coprire le uscite a
breve termine generate dalle passivita correnti con le entrate generate dalle poste maggiormente liquide

delle attivita correnti.

L’indice di disponibilita ¢ pari a 0,67; tale indice misura la relazione fra la liquidita e le passivitd correnti:

il valore teorico ideale & paria 1.

L’indice di copertura degli immobilizzi & pari a 0,85; misura "'ammontare dei mezzi propri e dei debitl

consolidat, 1l valore teorico ideale di tale indice & superiore a 1.

L'indice di indebitamento (leverage) ¢ pari a 1,39; rappresenta il rapporto fra Capitale di terzi e Capitale

roprio. Esso segnala la solidita finanziaria dell'impresa e il suo erado di indipendenza tispetto ai terzi
prop g p g

finanziatori. Quanto & minore questo indicatore tanto piti ¢ elevata la solidith finanziaria dell'azienda.
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Relatvamente agli indicatori di natura economica evidenziamo:

L’EBIT ¢ un indicatore di redditivita dell’azienda basato solo sulla sua gestione caratteristica, ¢ un indice
di performance finanziaria calcolato da ricavi meno cost, escludendo da questi interessi passivi, imposte
ammortamenti e svalutazioni.

3

I ROE (Risultato Netto/Patrimonio Netto) rappresenta lindice globale dei risultati economici
dell'azienda. E una percentuale che evidenzia il potenziale del capitale di rischio e la capacita dell'azienda
di attrarre capitali (in sintesi quanto rende il capitale conferito all'azienda).

Il ROT (Reddito Operativo/Attivith Nette) indica la redditivith e l'efficienza economica della gestione
caratteristica a prescindere dalle fonti utilizzate. Tale indice di bilancio riporta la redditivita del capitale
investito attraverso la gestione tipica dell'azienda: tale redditivita dipende dall'intensita del fatturato, dai
costi aziendali tipici e dal capitale investito.

I ROS (Reddito Operativo/Ricavi Netti) rappresenta il reddito operativo medio per unita di ricavo. Tale
rapporto esprime la redditivita aziendale in relazione alla capacita remunerativa del flusso dei ricavi.

Analizzando gli indicatori propost, considerati i vincoli contrattuali in essere tra la societa e i competenti
uffici del’Ente Controllante, la particolare natura dell’attivita della societa riferita alle prestazioni
educative rivolte ai bambini da zero a sei anni e la modalita di affidamento dei servizi erogati, si ritiene
che la Societa non risulti esposta a particolari rischi di tipo esterno (di mercato, di credito e di liquidita).
Per quanto riguarda le incertezze cui la Societa ¢ esposta, si evidenzia che non sussistono rischi di tipo
interno ed organizzativo.

Costi di funzionamento

Si evidenzia la coerenza dell’azione aziendale con gli inditizzi di cui all’art.19 comma 5 D. Lgs n.175/2019
in materia di contenimento delle spese di funzionamento e spese di personale, cosi come indicate nella
sezione operativa del Dup 2025-2027 approvato dal Consiglio Comunale in data 30.09.2024 ed inserite
nel PTAO 2026-2028, approvato con Deliberazione di Giunta Comunale n. 47 del 04/03/2026.

2.2. Indicatori prospettici

La Societi non ha individuato indicatori specifici per I'analisi prospettica ma monitora 'andamento
previsto della gestione e dei flussi finanziari mediante la predisposizione del budget annuale e
Paggiornamento contestuale dei dati del piano triennale, sia da un punto di vista economico che
finanziario.

6.1.2. Valutazione dei risultati.

I dat e gli indici devono essere letti ed interpretati in relazione a quella che ¢ la missione della societi
abbinata al tipo di attivita svolta molto particolare, riferita alle prestazioni educative rivolte ai bambini da
zZero a sel anni.

Dall’analisi de1 dati, si ritiene non sussistano rischi di crisi aziendale

7. CONCLUSIONTI.

I risultati dell’attivita di monitoraggio condotta in funzione degli adempimenti prescritti ex art. 6, co. 2 e

14, co. 2, 3, 4, 5 del dlgs. 175/2016 inducono I'organo amministrativo a ritenere che, alla data di
predisposizione della presente Relazione, il rischio di crisi aziendale relativo alla Societa sia da escludere.
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C. STRUMENTI INTEGRATIVI DI GOVERNO SOCIETARIO.

Al sensi dell’att. 6, co. 3 del d.lgs. 175/2016:
“Latte salve le funzioni degli organi di controllo previsti a norma di legge e di statuto, le societd a controllo pubblico valutano

Lopportunita di integrare, in considerazione delle dimensioni e delle caratteristiche organiszative nonche dell‘attivita svolta,
Ll strumenti di governo societario con i seguents:

9

b)

regolaments interni volti a garantire la conformita dell'attivitis della societd alle norme di tutela della concorrenz,
comprese quelle in materia di concorrenza sleale, nonché alle norme di tutela della proprieta industriale o
tntellettuale;

un wffacio di controllo interno strutturato second criters di adegnatesza rispetto alla dimensione ¢ alla complessita
dell smpresa sociale, che collabora con Porgano di controllo statutaria, riscontrando Lempestivaments le richieste da
questo. provenients, e trasmetfe periodicamente allsrgano di controllo statutario relazions sulla regolarita ¢
lefficienza della gestione;

codici di condotta propri, o adesione ai codsci di condotta collettivi aventi a ogetto la disciplina dei comportamenti
imprendiforiali nei confronti di consumator, utents, dipendenti ¢ collaboratori, nonché altri portatori di legittimi

2

znteressi coinvolti nell’'attivita della societd;

d) programmi di responsabilita sociale dellimpresa, in conformita alle raccomandasioni della Commissione

dell'Unione Enropea”.

In base al co. 4:

“GUi strimenti eventualmente adotiati ai sensi del comma 3 sono indicat nella relasgone sul governo societario che le societd
controllate predispongono annualmente, a chinsura dell ‘esercizio sociale e pubblicano contestualmente al bilancio di eserczio”.

In base al co. 5:

“Quralora le societa a controllo pubblico non integrine gl strumenti di governo societario con quellt di cui al comma 3, danno
conto delle ragioni all‘interno della relazione di cui al comma 47

Nella seguente tabella si indicano gli strumenti integrativi di governo societatio:

Riferimenti normativi Oggeto Strumenti adottati Motivi della mancata
integrazione
Art. 6 comma 3 lett a) Regolamend mntemi 1a Sodeti ha adotmto La Sodeta, in considerazone

- Regolamento pet | delle dimensiont della snuttura
Tapprovvigionamento di beni e | omanizzativa e dellattivica

serviz:
Rev (0.1 redarto dal Consiglio di
Amministrazione - Approvato
da Consiglio di
Amministradone i data 27
settermbre 2018;

- Regolamento per 1
conferimento di incaricht di
collaborazione autonoma: Rev.
0.1 redatro dal Consiglio di
Amministrazione - Approvato
da Consigho di
Amministradione i data 27
settembre 2018;

- Regolamento per il
reclutamento di personale
con rapporto di lavoro
subordinato - Approvato da

svolta, nonché del contesto in
cui opera, non s ¢ dotata di
alcun regohmento intemo in
materia di mtela  dela
concortenza ¢ della propriet
mdustriale e intellettuale.
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Consiglio di Amministrazione
in data 07 lugtio 2022;

- Codice di comportamento
etico ai sensi del DIgs n
231/2001 —Ed3: adottato dalla
Soceta con  delbera  del
Consiglio di Amministrazione
del 30/11/2015.

Ia Sodeta & moltre certificata
secondo le seguend nomme: —
Quali: UNI EN  1SO
9001/2015; UNI 11034:2003
“Servizi allinfanda — Requisiti
del servizio” ed ha ottenuto nel

2025 Ia Certificazione di pariti
digenere (UNIPDR 125).

At 6 comma 3 lete. b) Ufficio di controllo La Socets in considerazione
delle dimensiont della struttura
organtzzamva e dellattvicy
svolta, non si & dotar di un
uffico di conmollo mntemo
(intemnal audt)

Art 6 comma 3 Jett ¢) Codice di condotta TLa Socteth ha adottamo

- Modello di organtzzazione e
gestione ex D 1gs. 231/2001;
- Piano di prevenzione della
cormuzione ¢ della trasparenza
exL. 190/2012;
Art. 6 comma 3 lere. d) Programmi di responsabiliti | Ta soceti ha adottato Non s sdfene necessario
sociale - Codice Ftico; adottare  ulteriort  strment
mtegrativi

Modello Organizzativo ex D. Lgs. 231/2000 ¢ ODV

Parmalnfanzia si & dotata di un modello Organizzativo ex d.Lgs. 08 giugno 2001 n. 231 - Disciplina della
responsabilita amministrativa delle persone giuridiche, delle societh e delle associazioni anche prive di
personalita giuridica, 2 norma dell'articolo 11 della legge 29 settembre 2000, 1. 300.

L'ultimo aggiornamento del modello, costituito dal Modello di organizzazione, gestione e controllo, parte
generale e parte speciale ¢ Codice di Comportamento Efico, & stato adottato dal Consiglio di
Amministrazione il 27 marzo 2024.

Lattuale Osganismo di Vigilanza, in composizione collegiale, & rappresentato dal dr. Rotella Tommaso
(Presidente dell’O.d.V.) e dal dr. Giuseppe Rosafio (menbro dell’O.d.V.), nominati il 04 luglio 2024.

Anticorruzione, Trasparenza e Privacy

Parmalnfanzia S.p.A. si ¢ adeguata alla disciplina prevista dalla L. 6 novembre 2012 n. 190 - Disposizioni
per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell'illegalita nella pubblica amministrazione - e dal
D. Lgs. 14 marzo 2013 n. 33 - Riordino della disciplina riguardante il diritto di accesso civico e gli obblighi
di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni - in tema
di prevenzione della corruzione e Trasparenza.

In applicazione della normativa suddetta 'Azienda si ¢ dotata del Piano Anticorruzione ed & stata
costituita nel sito aziendale apposita sezione denominata “Amministrazione Trasparente”, ove si procede
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alla pubblicazione dei dati, documenti e informazioni in adempimento della normativa su richiamata, in
quanto compatibile con la realta societatia.

[ ruolo di Responsabile per la Prevenzione della Corruzione e quello di Responsabile per la Trasparenza
sono ricoperti dall’Avvocato Luciani Giuseppe Giulio, riconfermato nel CdA del 04 luglio 2024.

St evidenzia, per quanto riguarda la verifica e il monitoraggio, che gli stessi vengono attuat in stretia e
continua collaborazione con il coinvolgimento dell’Organismo di Vigilanza.

1l piano per la prevenzione della Corruzione ¢ della Trasparenza relativo al triennio 2025-2027 ¢ stato
adottato dal Consiglio di Amministrazione il 29 gennaio 2025 e successivamente pubblicato sul sito
aziendale nell’apposita sezione “Societa Trasparente”. Il piano per la prevenzione della Corruzione e della
Trasparenza relativo al triennio 2026-2028 ¢ in fase di adozione.

La Relazione del Responsabile della Prevenzione della corruzione per Panno 2024 & stata pubblicata sul
sito aziendale nella sezione trasparenza amministrativa. A breve verra pubblicata sul sito aziendale anche
la relativa Relazione per 'anno 2025.

Per quanto attiene la normativa sulla Privacy, Parmalnfanzia aveva adempiuto agli obblighi previsti dal
Codice Privacy ex D.gs 196/03, in seguito all’entrata in vigore del Regolamento UE Parmalnfanzia ha
provveduto ad inviare una nuova informativa ai dipendenti tenendo conto delle nuove disposizioni ed ha
ottenuto dai dipendenti il consenso al trattamento dei dat personali.

Ozganismo Indipendente di Valutazione

Con delibera del CdA della Societa, in data 29 gennaio 2025, si ¢ attribuito Pincarico di O.LV., fino a
diversa decisione in metito, allAvvocato Tommaso Rotella, attuale Presidente dell’OdV di
Parmalnfanzia, con il riconoscimento di un compenso pari ad euro duemila/00 annui.

Conclusioni

[ servizi a gestione Parmalnfanzia anche per 'anno educativo 2025-26 sono 27: 12 nidi d’infanzia, 10
scuole dell'infanzia, 1 spazio bambini e 4 PGE. Allinterno di questi servizi € importante sottolineare che
7 Nidi insieme a 7 Scuole dell’infanzia costituiscono dei Poli per I'infanzia (con Nido e Scuola nello stesso
plesso). Rispetto all’anno 2024 2025 ci sono stati alcuni cambiamenti livello di numero di bambini e
bambine accolti. Sono stati inseriti 12 bambini/e in pitt di Nido distribuiti nei diversi servizi (tornando al
numero dell'anno 2023 2024). La scuola dellinfanzia Primavera, che da questo nuovo anno si trova nella
nuova struttura, ha inserito 6 bambini/e in pit passando da 78 a 84 bambini/e totali. Nel mese di gennaio
2026 sono stati fattl alcuni incontri di passaggio, alla presenza anche del Comune di Parma, in alcuni
servizi per i quali il Comune ha pensato ad una riorganizzazione a partire dall’anno 2026-2027. La scuola
dell'Infanzia Arcobaleno di Alberi di Vigatto passera da 3 a 2 sezioni di Scuola dell'Infanzia, passando da
una capienza di 84 bambini/e a 56 bambini/e. La scelta di chiudere una sezione & legata alla poca richiesta
di posti su quel territorio giA sufficientemente coperto con la Scuola dell'Infanzia Origami di Corcagnano
¢ le Scuole dell'Infanzia presenti nel quartiere Montanara. La sezione chiusa all’Arcobaleno verri aperta
presso la Scuola dell’Tnfanzia Terramare che passera da 1 a 2 sezioni quindi da 28 a 56 posti. Vicofertile
¢ in forte espansione e i post di scuola molto richiest, inoltre questa unica sezione di Scuola dell’Infanzia
presente fino ad oggi non garantiva piti una adeguata distribuzione dei bambini/e nel rispetto delle loro
caratteristiche e dei loro bisogni. Quest’anno erano presenti 4 bambini certificati di cui 2 fratelli e questo
ha reso il lavoro in sezione abbastanza complicato e poco funzionale per questi bambini. I’apertura della
auova sezione di Scuola al Terramare comporta pero la chiusura di una sezione di Nido: il servizio passera
quindi da 3 sezioni di Nido e 1 di Scuola a 2 sezioni di Nido e 2 di Scuola. La sezione chiusa al Terramare
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verra invece integrata presso il Nido Primavera, che ha uno spazio vuoto a disposizione dopo il
trasferimento della Scuola dellinfanzia. Il Nido Primavera dal prossimo anno scolastico potra accogliere
quindi 3 sezioni di Nido e non pia 2. Nel mese di Gennaio sono stafi svolt gli open day che, quest’anno,
in accordo con il Comune, sono stati organizzati in due sabati mattina e un pomeriggio infrasettimanale.
Il lavoro tra i due coordinament sta continuando con Iobiettivo di innescare un confronto sempre piu
proficuo fra servizi del Comune a gestione diretta e quelli a gestione indiretta, in moda da condividere
prassi e strumenti.

Gia da Ottobre stiamo lavorando. insieme al Comune, allorganizzazione dei Centri Estivi 2026. Si & fatto
un lavoro attento di ricondivisone dei puntegei di iscrizione, che da quest’anno saranno visibili dal bando,
per rendere il percotso pili chiaro e trasparente per le famiglie.

Il coordinamento pedagogico di Parmalnfanzia, sta gestendo, in continuitd con lo scorso anno, un
percorso di scambio e formazione tra servizi che vede il coinvolgimento di 300 educatori ed educatrici,
intitolato “Accogliere nella complessita”. In questo anno si & pensato di confrontarsi sul tema del “Ruolo
Sociale dei servizi educativi”. Gli educatori e le educatrici, divisi/e nei sottogruppi, parteciperanno a tre
moment, condotti dai coordinatori pedagogici, nei quali verranno offerte occasioni di scambio.

La formazione progettata dal coordinamento per quest’anno scolastico vertera su diverse tematiche. In
particolare in alcuni servizi abbiamo voluto soffermarci sugli spazi (come ripensatli e come rinnovarli) e
in altri sul tema della relazione con le famiglie. Con il Cpt si sta facendo anche un percorso sul tema del
Digitale per cui il nostro personale ha partecipato anche a questa formazione specifica, vista anche la
necessita di ragionare, anche con le famiglie, su queste ternatiche e sul tema dell’esposizione precoce a
sttument digitali. 8i & lavorato anche sulle formazioni obbligarorie: a fine agosto 2025, in uno dei tre
giorni di rientro in servizio senza i bambini, ¢ stata organizzata una giornata per la formazione di addetti
antincendio ¢ prdmo soccorso. Stiamo inoltre programmando per maggio un ciclo di incontri sulla
disostruzione delle vie aeree ai quali parteciperd personale di tutti i servizi.

Parmalnfanzia dsulta ufficialmente certificata per la parita di genere (UNI PDR 125). 11 personale di
Parmalnfanzia é stato adeguatamente formato e procederemo a dare visibilita della certificazione ottenuta
anche nei servizi.

Alla luce di quanto esposto finora, e considerati i risultati dellattivita di monitoraggio condotta in
funzione degli adempimenti prescritti dal D.Lgs. 175/2016, non si ravvedono situazioni di anomalia che
possano compromettere la continuita aziendale, né tantomeno si ritiene necessario adottare ulterior
strumentl integrativi.

Anche per Pesercizio chiuso al 31 dicembre 2025, visto altresi il rsultato positivo di gestione, pari ad €
35.109 e come gia manifestato nella relazione sulla gestione al bilancio di esercizio, si evidenzia come
esista una perfetta aderenza tra gli obiettivi stabiliti dall’Amministrazione Comunale e le scelte strategiche
della societa.

Parma, 31 marzo 2026
Per IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

(La Presidente)

Dott.ssa Irene Cordero

(tere Cxdeno
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